SUCHY DAB
2020 PLUS

Strategia Rozwoju

STRESZCZENIE

Podstawa, na bazie ktorej tworzy sie Strategie
rozwoju Gminy, sa uwarunkowania historyczne,
jak i uwarunkowania dotyczace szeroko
pojmowanej terazniejszosci. Sama strategia
powinna wskazywad nam kierunki rozwoju

i dotyczy¢ przysztosci!

Dokument strategiczny, powinien zatem zmuszac
nas do glebokich przemyslen i zadawania sobie
pytan:

Jak chcemy, aby wygladaly nasze miejscowosci

i miejsca w ktdrych mieszkamy - za kilka lat?
Czy mamy aspiracje, zeby za kilka lat tworzy¢
osrodek podmiejski, czy raczej zrobimy wszystko,
aby chronic¢ obecny stan i krajobraz?

Jak pogodzi¢ przeszios¢ z przysztoscia

i jednoczesnie zapewnic wspoltczesne standardy
jakosci zycia?

Jak zapanowac nad chaosem i predkoscia zycia
wspotczesnego Swiata?

Jakie kierunki i cele wyznaczad rozwoju naszej
gminy, naszych miejscowosci?

Inspiracje do odpowiedzi na te pytania,

powinnismy znalez¢ w niniejszym dokumencie.

Droga ku przysztosci
Quo vadis commune?



Suchy Dab 2020 Plus

Urzad Gminy Suchy Dab

Synteza diagnozy spotecznej

Spojrzenie mieszkancéw

W trakcie przeprowadzonych konsultacji spotecznych, okazato sig,
ze mieszkancy gminy, nie koniecznie chca duzych, istotnych zmian,

czy zdecydowanych reform.

Przeprowadzone warsztaty i badania ankietowe pokazaty, ze to co
dla lokalnej spolecznosci najwazniejsze, to spokdj i urok miejsca
w ktorym mieszkaja. Niemalze wszyscy bez wyjatku wskazywali,
na potrzebe zachowania dzisiejszego, rustykalnego i sielskiego

charakteru krajobrazu.

Dla lokalnej spotecznosci najwazniejsze to cisza,
SPOKQj i urokliwosc miejsca, w ktorym mieszkajg

Okiem goscia — turysty

Szanowni
Panstwo

Oddaje w Panistwa
rece dokument
o charakterze

strategicznym.

Jego celem jest spojrzenie na
gmine pod katem
mozliwych kierunkéw
rozwoju. Dokument nie jest
powieleniem studium
uwarunkowan, ani zbiorem
Lokalnych Planéw Odnowy
Miejscowosci. Nie stanowi
tez zbioru konkretnych
projektow, poniewaz ich
realizacja uzalezniona moze

by¢ od szeregu czynnikéw.

Dokument, ktory beda
Panstwo czyta¢, definiuje
przestrzenie, w ktdérych
musimy podjaé¢ wspdlna
prace na rzecz rozwoju
naszej Gminy. Pokazuje trzy
najwazniejsze kierunki

rozwoju.

Zachecam do lektury

i wspdlnego dziatania.
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Okiem eksperta

Ludnos¢
Mieszkancy gminy Suchy Dab, to niewatpliwie marginalnie. Taka sytuacja powoduje, ze o ile
sympatyczni i lojalni mieszkancy gminy. w Solectwach: Kozliny, Krzywe Koto, Osice,
Struktura wspolnoty, w zasadzie od lat pozostaje Ostrowite, Steblewo, Suchy Dab iWrdblewo,
niezmienna. Obserwuje si¢ przy tym staly - mieszkancy stanowia zwarta, znajaca sie
pozytywny
frend LICZBA MIESZKANCOW
wzrostowy.

- GMINA SUCHY DAB
Na

przestrzeni

ostatnich

jedenastu

lat przybylo 4138 [a148 W1g> 149 159
374  osoby,

co stanowi
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

wzrost

lacji 0 9%. Na tl tatych gmi iatu
Poptiagt o a tle pozostatych gmin powia spotecznos¢, o tyle w Sotectwie Grabiny-

Gdanskiego, wzrost ten, jest raczej nieznaczny ) e . .
) ] ] } ] o Zameczek nalezy wzmocni¢ dziatania integrujace
iwynika w glownej mierze ze zjawiska g L

spotecznos¢ lokalna zludnoscia naptywowa,

suburbanizacji Pruszcza Gdanskiego oraz . . L .
] ) ) ] ] o o ktora niekoniecznie zainteresowana jest czynnym
bezposrednio graniczacej z nim miejscowosci . . .. . .
) o ) o udzialem w Zyciu miejscowosci. Inne sg tez
Grabiny-Zameczek, do ktorej chetnie migruja . .
) ) ) ) wymagania 0sob naplywowych wzgledem
mtodzi mieszkancy miasta. W pozostatych .. ..
o o ’ ) o i administracji.
miejscowosciach migracja ludnosci wystepuje

Struktura ilosciowa i przekroj spoleczny mieszkancow

Gmina Suchy Dab jest stosunkowo nieduza gming w rocznikach 20-25 i spadek liczby mieszkancow

jak na warunki Polskie, jednakze, co wazne w rocznikach 7-12 i 54+. Oznacza, to dla gminy

charakteryzuje si¢ w miare ] ] pewne  wyzwanie, wzgledem
Nalezy zadbac o to aby

uporzadkowanym  rozkladem, utrzymania w miare statych

mieszkancy nie wyjezdzali

w kontekscie ilosciowego wplywow z tytutu podatku PIT, a co

. ., na state z Suchego Debu . . . C
rozktadu mieszkancow za tymidzie podjecie takich dziatan,
w poszczegolnych rocznikach. Obserwuje sie ktdre zniecheca grupe mtodych mieszkancow do
obecnie  niewielki ~ wyz  demograficzny: opuszczania gminy na state.
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Srednia szacunkowa liczebnosc mieszkancow ze wzgledu na wiek.
Obserwacja z czterech lat

m 2011 m 2012 w2013 2014

2014
2013
2012

Liczba mieszkancéw w przekrojach wiekowych

Posrod mieszkancow Gminy sporg grupe stanowiag

rolnicy. Taka sytuacja dla finanséw gminy oznacza,

ze sa one dosy¢ przewidywalne, jezeli chodzi o strone

dochodowa, natomiast w dlugiej perspektywie raczej

trudno liczy¢ na zwiekszone dochody z tytutu tego

podatku. W perspektywie wieloletniej zasadniczy

wplyw do budzetu, w kolejnych latach, stanowi¢

bedzie, podobnie jak do tej pory, podatek rolny.

Z punktu widzenia rozwoju gminy, nalezy podja¢

takie dziatania, ktore wzmocnig rolniczg
i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, zwlaszcza w zakresie tworzenia mikro i matych przedsiebiorstw,

co z jednej strony zdywersyfikuje obecna strukture zatrudnienia,

z drugiej spowoduje, Ze gmina stanie sie bardziej konkurencyjna, Nalezy dywersyfikowaé

wzgledem innych jednostek samorzadowych. dziatalnos¢é rolnicza,
Innym mozliwym, ale zarazem komplementarnym rozwigzaniem, sg RoprzeziiSRicanisnn el

dziatania z zakresu ekonomii spotecznej, dzigki ktdrym mozliwe jest AL By eio e

np. powolywanie z doptata spdtdzielni socjalnych, lub zaktadanie R PR A A RO

centrow integracji spotecznej, przygotowujacej osoby wykluczone do Pozasszenenizalican

samodzielnych dziatan i do powrotu na rynek pracy.
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Diagnoza sytuaciji finansowej gminy

Jednym =z gléwnych

obszar6w zarzadzania gming jest zarzadzanie gospodarka finansowa.
Ma ono kluczowe znaczenie dla sprawnej i efektywnej realizacji zadan publicznych, nalozonych na gmine.

Finanse sa bowiem zwigzane ze wszystkimi obszarami prowadzonej przez gmine dziatalnosci.

W latach 2010-2014 udziat dochodow wlasnych w dochodach ogétem
ksztaltowat sig¢ rokrocznie na poziomie od 35 do 48%.

Dochody z tytutu udziatéw w podatkach stanowiacych dochdd budzetu
panstwa ksztaltowaly si¢ na poziomie jedynie 24-20% dochodow
wlasnych. Pozostale dochody budzetu gminy to transfery. Udzial dotacji
i subwencji w dochodach ogétem wyniost w 2014 r. odpowiednio:
251 26%.

Rokrocznie najwyzsze wydatki koncentrujq sie¢ w obszarach: oswiata
i wychowanie - ponad 36% oraz opieka spoteczna ponad - 24%
i administracja publiczna ponad - 11%. W latach 2010-2014 wyraznie
rysuje sie malejacy udzial wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem.
Rosnace koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury spotecznej
i technicznej powoduja zmniejszenie zakresu realizowanych inwestygji
do niezbednego minimum.

Szczupto$¢  $rodkéw  finansowych
w stosunku do realizowanych zadan
publicznych, naklada na gming
ogromny ciezar, ale i obowiazek
ciagltej analizy kosztow wykonania
tych zadan istruktury wydatkow
budzetowych. Obiektem jeszcze mocniejszej, racjonalnej analizy powinna
stac sie zatem rzeczowa i czasowa struktura wydatkdw oraz wyznaczenie
priorytetowych projektéw rozwojowych, co w znacznej czesci ma juz
odzwierciedlenie w podejmowanych dziataniach przez wiadze gminy.

Dla wzmocnienia potencjalu rozwojowego gminy koniecznoscia staje sie

Potrzeba racjonalizacji
gospodarki finansowej
gminy oraz stworzenie
mechanizméw efektywnego
wykorzystania posiadanego
potencjatu wiaze si¢ z
wielko$cig dochodéw i
wydatkow gminy. Praktyka
wskazuje jednak, ze gminy
nie maja duzego wpltywu na
ksztattowanie poziomu
dochodoéw budzetowych.
Jedynie w przypadku
podatkow i optat lokalnych,
wladze samorzadowe moga
ksztattowac ich wysokos¢
w granicach ustalonych
odgoérnym prawem.
Ponadto, w gospodarce
gminy, cele ekonomiczne
na ogot przegrywaja z celami
zorientowanym spotecznie,
a kryteria efektywnosci
pozostaja czesto w opozydji
do kryteriow
obowiazujacych w sferze

uzytecznosci publicznej

poszukiwanie mozliwosci zwiekszania jej dochoddéw wiasnych. Jednym z przykladdéw takich dziatari moze
by¢ zastosowanie instrumentu polegajacego miedzy innymi na zastosowaniu preferencyjnych stawek w
podatku od nieruchomosci dla nowo zameldowanych mieszkancéw. Jest to szczegolnie istotne z uwagi na

fakt, Ze realizacja celow strategicznych bedzie musiata by¢ finansowana czesciowo ze Vi

$rodkow budzetu gminy. Jednoczesnie wladze gminy beda musialy podja¢ dziatania
majace na celu pozyskanie srodkéw finansowych z zewnatrz, m.in. ze srodkéw Unii

Europejskiej, dotaqji z budzetu panstwa, srodkéw zrdznego rodzaju funduszy (°
np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ‘.
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych itp.
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Wartosci, ktére majq istotne znaczenie dla mieszkancow
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Sytuacja gospodarcza
Okiem eksperta

Gmina Suchy Dab, jako jedyna w powiecie Gdanskim, nie posiada turystycznych,
rejestrowych obiektdw noclegowych. Jest to réwnoznaczne z faktem, Zze nie wystepuje
w oficjalnych publikacjach statystycznych. To zasadnicza stabosé¢, poniewaz nie mozna
w takiej sytuacji mowi¢, o jakimkolwiek ruchu turystycznym, chociazby dla wspomnianych
celow statystycznych. Oznacza to, zZe w
przestrzeni medialnej, gmina w ogdle nie jest

brana pod uwage jako destynacja turystyczna.

Wydaje sie, ze z punktu widzenia rozwoju,
nalezy zrobi¢ wszystko, aby taka sytuacje
zmieni¢. Zdecydowana szansa dla gminy bytby
rozwoj agroturystyki, poniewaz gmina ma do

tego wszelkie predyspozycje.

Niestety, bez bazy noclegowej, ale tez ze staba baza gastronomiczna, cigzko bedzie stworzy¢
kompleksowy produkt turystyczny. Z tego tez wzgledu, wartos¢ dodana z takich projektow
jak: Kajakiem przez Pomorze, nazwanym obecnie Pomorskie Szlaki Kajakowe czy Miedzynarodowa
trasa rowerowa R9 prowadzaca z Gdanska na potudnie Europy, zwana w Polsce Wislang trasq
rowerowq, bedzie dosy¢ staba i raczej nie do wykorzystania. Wydaje sie, ze podobnie nie
mozna do konca wykorzysta¢ walorow istniejacych juz dzisiaj: Szlaku doméw podcieniowych,

pieszego Szlaku mottawskiego, czy tzw. Trase wodniackq -Mottawq przez Zutawy Gdarskie.

Rozsadnym, byloby przygotowanie pelnej oferty
turystycznej, ale na poczatek nalezaloby podjac
mozliwie najbardziej realne wyzwania, ze wzgledu
na mozliwosci realizacyjne. Wydaje sie,
ze najprostszym  rozwigzaniem, mogloby by¢
przygotowanie ofert dla tzw. zielonej szkoty,
w ktorej mtodziezy miejskiej i mtodziezy wiejskiej

z innych regionow Polski, mozna byloby przyblizac

nie tylko kulture wiejska, agrarna, rustykalna, ale
takze wukaza¢ w sposob wieloaspektowy historyczne dziedzictwo kulturowe regionu roli
Suchego Debu oraz innych miejscowosci w rozwoju Gdanska i tej czesci kraju. Takie dziatania
zawsze nalezy traktowad, jako inwestycje w przyszlos¢. Zakltadajac bowiem, zZe tylko promil
z tych os6b zechce w przysztosci spedzic tutaj swoj wolny czas i zostawié przy tej okazji tzw.
gorqcy pienigdz, to niewatpliwie bedzie to wartos¢ dodana dla catej gminy. Nalezy tez przy
tym zadba¢, aby faktycznie bylo, gdzie te pienigdze wydawac.
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Mocne strony

e warunki przyrodnicze i krajobrazow
¢ rolniczy charakter miejscowosci

¢ urodzajne gleby

* bliskos$¢ Wisty

¢ rzeka Mottawa i liczne kanaty wodne

¢ dostepnosc komunikacyjna z Trojmiastem, Tczewem,
Malborkiem i Elblagiem

Slabosci

* brak wypromowanej marki i rozpoznawalnej tozsamosci gminy

¢ slaba infrastruktura turystyczna w szczegdlnosci:
brak turystycznych rejestrowych obiektéw noclegowych

* brak przygotowanych produktow turystycznych

¢ stabe zaangazowanie mieszkancéw w procesy pro-spoteczne

* niewystarczajaca ilos¢ ofert programowych skierowanych do mieszkancow
* niewystarczajaca oferta ustugowa

Szanse

e budowa kompleksowych produktéw turystycznych skierowanych
do mieszkancow: Metropolii Gdaniskiej, w szczegolnosci:
* rozwoj tras rowerowych, w tym realizacja miedzynarodowej
drogi rowerowej R9 i rozwdj ustug agroturystycznych
¢ stworzenie centrum integracji spoteczneji centrum kompetencji
¢ dostepnosc srodkow i konkurséw w ramach nowej perspektywy unijnej
przewidzianej na lata 2014-2020

¢ tworzenia podstaw ekonomii spolecznej

dobre skomunikowanie mieszkancow Sotectw z centrum miejscowosci

Zagrozenia

* brak zaangazowania mieszkaficow w procesy spoteczne i gospodarcze

¢ brak zrozumienia mieszkanicdw dla obranej polityki gminy

* wyniszczajaca konkurencja wewnetrzna i zréznicowany poziom rozwoju
pomiedzy poszczegolnymi miejscowosciami gminy i sotectwami

* niewystarczajace srodki na promocje marki i na realizacje projektow
dotyczacych jakosci zycia mieszkancéw gminy

¢ brak silnego centrum gminy

* brak dziatan skierowanych do 0séb starszych i innych grup mieszkancow
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Obszary, kierunki, cele | dziatania
W jaka strone powinnismy zmierza¢?

Obszary dziatania

Rozw0j

Podstawa kazdej strategii sa jasno i precyzyjnie nakreslone obszary interwencji. Wydaje si¢ zatem zasadne,

Ze aby w pelni moéwi¢ o rozwoju kazdej dziedziny Zycia w gminie, powinniSmy precyzyjnie okresli¢

obszary dziatania.

tandard — to nic innego jak norma, czyli,

inaczej mowiac standard Zycia

mieszkancow, w danej gminie, w danej
spotecznosci.

kN
® &

Zyjac w okre$lonej przestrzeni °s W

spoteczno-gospodarczej, zawsze, .

jako mieszkancy, bedziemy -
chcieli si¢ porownywac wzgledem
mieszkanicow innych gmin. Czesto
dreczy nas przy tej okazji pytanie —
Gdybym mieszkal w innej gminie, to czy zytoby

mi si¢ tam lepiej, czy tez nie?

Z punktu widzenia gminy - instytucji, nalezy
dazy¢ to tego, aby standard Zycia mieszkancow
byl porownywalny wzgledem gmin sasiednich,

lub wyzszy, jezeli to mozliwe.

Oznacza to, ze powinniSmy

skupia¢ si¢ nad wprowadzaniem
takich projektéw, mechanizméw
i instrumentéw, ktére zagwarantuja
mieszkanncom: wode w kranie,
odbidér smieci i $ciekow, dostep do
innych medidow, dostep do ustug pocztowych,
internetowych, dostep do administracji, handlu,
dostepnos¢ komunikacyjna, dostepnos¢ do opieki

medycznej, bezpieczenstwo i itp.
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akos$¢ zycia — jest to obszar, w ktérym poziomu: kultury, = masmedidw,  uslug
podejmuje sie dziatania wptywajace na jakosc¢ gastronomicznych, programéw  spotecznych
zycia mieszkancow. wplywajacych na stymulacje i rozwdj

Z przeprowadzonej ' \>§:'
diagnozy strategicznej %” <8\

wynika, ze  mieszkancy

.Q::‘_. poszczegdlnych grup wiekowych

\)_’ w gminje: dzieci, milodziez, o0séb

pracujacych, bezrobotnych, seniordw,
chcieliby mie¢ dostep do ustug matek, ojcdw, itp. Jako$¢ zycia, to dostep
szerokopasmowych, natomiast, nie do przestrzeni publicznej, dostep do
w kazdej lokalizacji gminy jest on produktéw turystycznych, dostep do
taki sam. Jako$¢ zycia, w odrdznieniu od przestrzeni czasu wolnego.

standardu, to dostepnos¢ do ustug wyzszego

arka — tozsamo$¢, wizerunek. O ile dziatania, ktére spowoduja, ze beneficjenci tego
standard i jako$¢ zycia to obszary obszaru: posrednio, badz bezposrednio beda
nastawione na potrzeby inwestowa¢ iwydawa¢ swoje  przychody

mieszkanicow, o tyle Marka, to w gminije. Jest to takze obszar, ktory

obszar, ktérego zadaniem jest powinien by¢ realizowany silami
dotarcie do $wiadomosci jak wszystkich mieszkanicow, instytucji,
najwiegkszej grupy oséb z poza biznesu,  sektora  pozarzadowego
gminy. Dziatania w tym obszarze i administracji gminy. Zadaniem tego
posrednio moga stuzy¢ obszaru jest wykreowanie marki gminy,
mieszkaricom. Czerpig zresztg oni ktéra bedzie rozpoznawalna, co
z przestrzeni dotyczacej jakosci najmniej w wojewodztwie Pomorskim,

zycia, ale nalezy miec azwiazane z nig produkty poprzez

$wiadomos¢, ze jest to obszar na klasyczng promocje gminy i promocje
wprost kierowany do turystow, odwiedzajacych, gospodarcza sprawia, ze gmina bedzie chetnie
jak réowniez do inwestorow. W domysle, nalezy odwiedzana przez turystow.

realizowa¢ takie cele ipodejmowac takie

Diagnoza strategiczna wyzkazala, Ze na ten moment, Gmina Suchy Dab nie ma opracowanej marki,
markowych produktow, programu i ksiegi wizualizacji marki, programu promocji gminy, loga i hasla,
ktore jednoczyloby grupy mieszkancow w dzialaniu, a turystow prowokowaly do odwiedzin. Nalezy
zatem w tym obszarze podjac dzialania, ktore wspdlnie z mieszkancami zainicjuja ten proces.
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Kierunek dziatania

Wydaje sig, ze z punktu widzenia rozwoju obszar zwiagzany z dziataniami

Gminy Suchy Dab, przy zatozeniu, ze zapewniajacymi standard Zycia
niektére dziedziny spoteczno- Standard mieszkanicom w gminie.
gospodarczego zycia nalezy wzmocnic,

a niektdre utrzymac na dotychczasowym
stopniu rozwoju, to nalezy podja¢ dziatania
we wszystkich trzech obszarach
strategicznego rozwoju jednoczesnie, przy
czym w pierwszej kolejnosci nalezy sie
skupi¢ na nadgonieniu zasztosci
cywilizacyjnych np.
w zakresie petnego
skanalizowania
gminy, co oznacza, ze

priorytetem bedzie

Zadaniem gminy jest integracja mieszkancow i integracja sotectw. Nie powinno si¢ zatem podejmowac
dziatan, ktére moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej w ramach jednej gminy, tworza sie enklawy,
rozumiane jako autonomiczne, samowystarczalne wioski - sotectwa, a role urzedu gminy sprowadzamy

do bycia z jednej strony koordynatorem, z drugiej zakladnikiem takiego podejscia.

Rozwdj nastapi, kiedy mowiac zargonem sportowym wszyscy mieszkancy i wszystkie solectwa beda grac
w jednej druzynie i do jednej bramki. Oznacza to, wybdr wlasciwej strategii, uznanie i rozwijanie funkgji
centrum, wprowadzanie jednolitych standardow w Solectwach, stale podnoszenie poziomu zycia

mieszkanicow, ale takze poszukiwanie produktéw przyciagajacych osoby z zewnatrz. Niezbedne jest zatem

Standard zycia 3,53. Jakos¢ zycia : l‘ 'i E

= zadowolony mieszkaniec l w = szczesliwy mieszkaniec |
.

Marka

= aktywny, rozumiejacy swoja role mieszkaniec —

réwnoczesne rozwijanie trzech powyzszych obszaréw, dzigki czemu bedziemy posiada¢ zadowolonych,

szczesliwych i Swiadomych mieszkancow.
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Cele

Zdefiniowane zostaty dla poszczegdlnych obszaréw i bazuja na potrzebach wynikajacych z diagnozy
i analizy SWOT

Zapewnienie mieszkancom Gminy jednakowyego standardu zycia

w kazdym Solectwie do roku 2020

| Cel strategiczny I.|

Standard
w dostepie do

Standard dotyczacy

Standard dotyczacy

Standard dotyczacy transportu

—— ot oczucia
obstugi mieszkancow p

bezpieczenstwa

mediow

i komunikacji

dostepnos¢ do przytaczy standaryzacja zapewnienie zapewnienie dostepnosci
i ciaglo$¢ w dostawie procedur bezpieczenstwa na transportowej
biezacej wody urzedowych drogach do i z centrum gminy
dostepnosc do przytaczy wprowadzenie publicznych zapewnienie standardow

i w Sotectwach

do kanalizagji sanitarnej elktronicznej formy dotyczacych ustug

. komnunikagji " hik ach

zapewnienie 2 mieszkaricami gtosowych 1 komunikacji

bezpieczenstwa internetowej
energetycznego

Dziatania w ramach celu |

W ramach zapewnienia odpowiedniego standardu zycia mieszkaricom, mozna wyro6znic nastepujace cele

operacyjne, dla ktorych podejmowane sa, badzZ nalezy przewidzie¢ nastepujaca grupe dziatan:

Okreslenie i realizacja standardow w dostepie do mediow/Standard w dostepie do mediow/
Cel ten zostanie osiggniety, jezeli kazdy mieszkaniec gminy, a Scislej kazde domostwo zostanie

przylaczone do instalacji zapewniajacej dostep do biezacej wody, odbior sciekdw, Smieci, itp. . Jest to
warunek konieczny, ale niewystarczajacy, poniewaz w konsekwencji musi zosta¢ zagwarantowana statos¢
dostaw i odbioru.

Nalezy zaznaczy¢, ze na dzien dzisiejszy cel ten jest w znacznej czesci zrealizowany. Gmina jest
zelektryfikowana, czesciowo skanalizowana i niemalze wszedzie dociera wodociag. Zeby jednak mozna

byto moéwic¢ o pelnym sukcesie nalezy podjac¢ dziatania strategiczne zmierzajace do nastepujacych

efektow:
K v" Dokonczenie inwestycji wodociagowo-sanitarnych Y v' Skuteczny lobbing na rzecz \
w Gminie Suchy Dab budowy nowoczesnych

transformatoréw energetycznych,
zwtlaszcza na koncéwkach linii
energetycznych, celem
wyeliminowania przerw

w dostawie pradu powodowanych

przecigzeniem sieci /

v" Budowa i przebudowa gminnej oczyszczalni $ciekow

v' Zachecanie mieszkaficow do podejmowania inwestycji
wplywajacych na obnizenie zapotrzebowania na energie
elektryczna i emisje spalin z wykorzystaniem m. in.
zrodet i programow realizowanych przez Unie
Europejska oraz Narodowy i Wojewo6dzki Fundusz

K Ochrony Srodowiska
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Okreslenie i realizacja standarddw dotyczqcych obstugi mieszkancow
/Standard dotyczqcy obstugi mieszkancow/

Cel ten zostanie osiggniety, w momencie, kiedy mieszkaniec
gminy, bedzie miat wielokanatowy dostep do informacji

i sSwiadomos¢, w jaki sposdb zatatwi¢ konkretng sprawe
urzedowa oraz jak uzyskac wtasciwa decyzje
administracyjng. Urzad Gminy Suchy Dab podjat dziatania

w tej kwestii: na swoim portalu internetowym informuje jak

zatatwic cze$¢ spraw, jednakze w tej kwestii czekaja go

wyzwania, ktére powinny zaowocowac nastepujacymi dziataniami:

/ v' Stworzenie ksiegi procedur, ktéra dla kazdej zalatwianej sprawy, czy wydawanej decyzji admiru'stracyjnej\
okresli: sciezke postepowania, minimalny i maksymalny czas potrzebny na podjecie decyzji urzedniczych,
dostarczy ustandaryzowany formularz, przedstawi formularz wzorcowy, wskaze kompetentna, pomocna
w urzedzie osobe do przeprowadzenia przez dany proces

v" Budowa formularzy elektronicznych
Umozliwienie umdéwienia si¢ na wizyte w Urzedzie poprzez rejestracje internetowa

v" Budowa systemu informatycznego, z ktdrego petent otrzyma podstawowe informacje na temat zalegtosci
\ podatkowych, wysokosci i terminéw wptat, waznosci dokumentéw i inne J

\

Okreslenie i realizacja standarddw dotyczqcych poczucia bezpieczenstwa
/Standard dotyczqcy poczucia bezpieczenstwa/
W ramach tego celu nalezy podja¢ dziatania, ktore zwigksza komfort mieszkancow w zakresie poczucia

bezpieczenstwa.

Podjecie dziatan na rzecz bezpiecznej organizagji ruchu, zwlaszcza ruchu pieszego

Nadanie priorytetow i okreslenie czasu reakcji na udroznienie drég i chodnikéow po opadach $niegu
Podjecie dziatani edukacyjno-szkoleniowych skierowanych do dzieci, mtodziezy i oséb starszych
Likwidacja barier dla ruchu pieszego i rowerowego

NN R

Okreslenie i realizacja standarddow dotyczqcych transportu i komunikaciji
/Standard dotyczqcy transportu i komunikacji/
Sukcesem bedzie sytuacja, w ktorej kazdy mieszkaniec gminy z kazdego miejsca zamieszkania

i prowadzenia swojego biznesu bedzie mogt wykonac potaczenie gtosowe i skorzystaé z dostepu do ustug
internetowych, ale takze bedzie mdgt dostac sie z i do centrum miejscowosci oraz do najblizszych centréw

przesiadkowych — Pruszcz Gdanski, Pszczotki, Gdanisk

v Dzialania na rzecz dostepnosci do ustug internetowych na terenie catej gminy

v Dziatania na rzecz dostepnosci do sieci GSM na terenie catej gminy

v' Dzialania na rzecz dostepnosci transportowej dla mieszkaricow gminy celem dojazdu do centrum gminy
ido centréow przesiadkowego w Pruszczu Gdanskim i Pszczétkach

v" Budowe, przebudowe i modernizacje drog lokalnych
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Dostepnosc¢ do
ustug i programow

kulturalno-
edukacyjnych

Wysoka jakos¢ zycia gwarantowana mieszkancom Gminy

‘ Cel strategiczny II

Pobudzanie
obywatelskosci

Dostepnosc¢ do ustug
i programow
zdrowotno-

Dostepnos¢

do przestrzeni czasu

i budowa centrum
wolnego

integracji
SpQ}eczne]‘ Tworzenie przestrzeni

realnych - np. place zabaw,
jak i przestrzeni wirtualnych

sportowych

Wysoka jakos¢
edukadji

Pobudzanie postaw

pro obywatelskich - ustugi szerokopasmowe

Budowa centrum
kompetengji

Dziatania w ramach realizacji celu Il

Dazac do zapewnienia odpowiedniej jakosci zycia mieszkaricom, mozna wyrdzni¢ nastepujace cele

operacyjne, dla ktorych podejmowane sa, badZ nalezy przewidzie¢ nastepujaca grupe dziatan:

Dostepnosc do ustug i programow kulturalno-edukacyjnych

W ramach realizagji tego celu, nalezy dazy¢ do permanentnego podnoszenia jakosci w edukagji, skierowanej

nie tylko do grupy dzieci i mtodziezy, ale takze do osob dorostych, kobiet, mezczyzn, bezrobotnych,

rolnikéw, seniorow, itp. Nalezy takze zwigkszy¢ mozliwos¢ uczestnictwa mieszkancdw, w szeroko

pojmowanym zyciu kulturalnym. Grupa realizowanych dziatan zasadniczo bedzie miata tzw. charakter

miekki /nie wymaga ponoszenia kosztow inwestycyjnych/

v
v
v

Dostep do programéw kulturalnych

Organizacja wydarzen kulturalnych: jednorazowych, sezonowych i cyklicznych

Organizacja szkoleni podnoszacych kompetencje mieszkancédw, skierowana do réznych grup
spotecznych i wiekowych

Podeimowanie dziatan, z zakresu poszerzania horvzontow skierowanych do réznvch grup mieszkancow
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Dostepnosc¢ do ustug i programow zdrowotno-sportowych

O sukcesie, bedzie mozna powiedzie¢ wtedy, gdy z jednej strony pojawi sie lista réznych produktow: ustug,
programoéw i projektow o charakterze zaréwno dotyczacym diagnozy, leczenia, jak i profilaktyki
zdrowotnej, w tym takze edukacji zdrowotnej. Z drugiej strony beda chetni, ktorzy beda z tych produktéw
korzysta¢. Sport w ramach realizacji celu, traktowany jest jako element jakosci zycia, podnoszacy codzienng
sprawnos¢ mieszkancow, ich kondycje, a wiec tym samym wplywajacy na zdrowie lokalnej spotecznosci.
Cel ten nie powinien traktowac sportu w charakterze dzialann wizerunkowych, takich, w ktérych
mieszkaniec biernie uczestniczy i oglada widowisko, tylko dziatan aktywizujacych, masowych,
angazujacych mieszkancow.

/ v Budowa ogoélnodostepnych sitowni i placow zabaw na swiezym powietrzu, w kazdym sotectwie \

v Programy podnoszace sprawnosc i kondycje skierowane do réznych grup wiekowych i spotecznych

v Lobbing i dziatania na rzecz dostepnosci do szerokiego grona specjalistow i ustug medycznych dla
mieszkancéw gminy

v Organizagja konkursow, imprez, dziatan na rzecz usportowienia mieszkancow

v Pobudzanie do dziatania mieszkancoéw, poprzez wspieranie i rozwoj sektora pozarzadowego, ktérego

\ celem statutowym bedzie zdrowie mieszkancow /

Pobudzanie obywatelskosci i budowa centrum integracji spotecznych

Trudno bedzie realizowac strategie tylko i wytacznie sitami Urzedu Gminy w Suchym Debie. Strategia jest
dokumentem, w my$l ktérego rozwijaja sie instytucje, stowarzyszenia, fundacje, podmioty dziatalnosci
gospodarczej, w tym rolniczej, przy wspdtudziale urzedu, ale przy ogolnej akceptacji mieszkancow.
Sukcesem bedzie, jezeli uda si¢ doprowadzi¢ do takiej sytuacji, w ktorej miejscowa ludnos¢, zechce sie
unifikowa¢ w ramach oddolnej inicjatywy, polegajacej na realizacji wlasnych projektow stuzacych

rozwojowi spoteczno-gospodarczemu miejscowosci, solectw czy gminy.

v' Budowa inkubatora, centrum integracji spotecznej i centrum kompetencji

v Powolanie komorki /stowarzyszenia, fundacji/ ktorej celem bedzie wspieranie obywatelskosci

v Stworzenie mechanizméw ulatwiajacych prowadzenie dziatalnosci pozarzadowej /obstuga prawna,
ksiegowa, pozyskiwanie fundusze, system grantowy, fundusz pozyczkowy/ - Centrum kompetengji

v Wspotpraca z Lokalng Grupa Dziatania Trzy Krajobrazy.




- Suchy Dab 2020 Plus -

Marka
Suchy Dab

Cel strategiczny III
|

Budowa Promocja
marki marki
Rozpoznawalnos¢ Promocja produktow

Dlaczego nalezy stworzy¢ marke Suchy Dgb?
Odpowiedz wydaje si¢ dosy¢ oczywista.

Dzisiaj, Suchy Dab to jedna ze 123 gmin wojewddztwa Pomorskiego i jedna z 88 gmin wiejskich tego
wojewodztwa. W skali kraju jest to odpowiednio, jedna z 2478 gmin, z czego o charakterze wiejskim jedna
ze 1563. Dzisiaj Suchy Dab to gmina, ktora stuzy swoim mieszkaricom, ale rozmywa si¢ w oczach
mieszkanicdw innych gmin, turystéw. Nalezy zatem, nie tyle zmieni¢ postrzeganie Suchego Debu, co raczej

sprawi¢, aby na nowo bylo ono kojarzone z wypracowana marka.

Na czym budowac i pozycjonowac marke 2
Podstawa to ruralistyczny charakter wszystkich miejscowos$ci gminy

Zaryzykowa¢ mozna stwierdzenie, ze w dobie historycznych uwarunkowan i przemian obecna Gmina
Suchy Dab odeszta nieco od historycznych korzeni, a przeciez powiazania mozna znalez¢ rowniez
wspotczesnie. Cata gmina lezy na zyznych ziemiach i od zarania dziejéw stuzyla jako spichlerz dla
Gdanska. Dzisiaj rOwniez dominuje jej rolniczy charakter. W wigkszosci, ludzie tu mieszkajacy obcuja na
co dzien z przyroda, uprawiaja ja i wszystko , kreci sie” w rytmie czasu i zmian zachodzacych w przyrodzie

/czterech por roku/.
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Najstarsze miejscowosci w gminie pochodza z XII i XIII wieku i sg starsze niz niejedno historyczne miasto

w kraju. Na obszarze Sotectw znalez¢ mozna sporo zachowanych pomnikéw historii i dziedzictwa

kulturowego. Pod tym katem cala gmina ma sporo to zaoferowania:

Od wypromowania loga, pod ktérym mozna by sprzedawac wszelkie ﬂmu stuzy marka? \
rolnicze i nierolnicze produkty - na wzér made in Suchy WS Sy e

i przede wszystkim turystom
Dab/wyprodukowane w Suchym Debie, po  tworzenie produktéw
Dlaczego mieszkaricom?
Chcieliby$my mieszka¢ w gminie,

i wspolczesny potencjat gminy. Jest tylko jedno zastrzezenie marka ktora jest rozpoznawalna, ktdrej nie
nalezy sie wstydzic¢, z ktérej
jestesmy dumni, ktéra ma swoja

turystycznych i agroturystycznych w oparciu o historyczny

musi by¢ gwarancja jako$ci. By¢é moze powinna by¢ przyznawana

najlepszym produktom gminy i przyznawana przez specjalng tozsamos¢
komorke czy instytucje normalizacyjna. Gmina pelnitaby woéwczas Dlaczego przyjezdnym i turystom?
role mecenatu i gwaranta jakosci produktéw z marka gminy. Dlatego, e cheielibysmy wiedziec

po co i gdzie przyjezdzamy.
Chcieliby$my korzystac i czerpac

z produktéw markowych,

a w zamian zostawimy tzw. goracy

Promien dotarcia i skala promocji pieniadz, ktory mamy na wydanie

Celem jest target, ktéry powinien skupi¢ sie na skali wojewddzkiej \na markowe atrakje. /

oraz z racji bliskosci granic wojewddztwa warminsko mazurskiego

i przynaleznosci do Euroregionu Battyk dotyczy¢:

e Obszaru funkcjonalnego tréjmiasta /Metropolii Gdanskiej/

e Obszaru funkcjonalnego miasta Tczewa i Malborka

e Obszaru funkcjonalnego miasta Elblaga

o W dlugiej perspektywie do obszaru funkcjonalnego miasta Kaliningradu

Oczywiscie podstawa jest posiadanie markowych produktéw, a nastepnie ich promogja.

Jakie miejscowosci powinny tworzy¢ marke Suchy Dgb?
Odpowiedz -bezwzglednie wszystkie

Krzywe Koh)..? - Steblewo
y B
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Dziatania w ramach celu il

Budowa i promocja marki, to zaangazowanie calej lokalnej spolecznosci w realizacje celu. Jak zatem

wypelni¢ marke?

Nalezy tworzy¢ produkty, ktére kojarzy¢ sie beda z Suchym Debem. Pomocne moga okazac sie hasta stylu:

Z nami nie uschniesz SUCHY DAB!

Nie uschniesz ale zdebiejesz. Przyjedz i sprawdz

Oczywiscie, haslo, logo promogja, to element wigkszego opracowania, tzw. strategii marki. Powyzsze

przyklady haset, niech stanowia wylacznie zrodto inspiracji.

W domysle, aby wypetnic¢ hasta, nalezy szukac projektow, ktdre wpisza sie¢ w kazda pore roku i dzien
tygodnia.

Jakimi produktami, jakimi dzialaniami i projektami wypetni¢ to hasto?

¢ Budowa rozpoznawalnych szlakow pieszych, rowerowych, samochodowych

e Stworzenie systemu zachet do skorzystania ze szlaku, np. poprzez paszport, gry
przestrzenne

e Na bazie szlakow tworzenie mini-produktéw turystycznych dedykowanych
poszczegolnym grupom wiekowym i wlasciwym adresatom - sportowiec amator,
senior, rodzina

e Pobudzanie uslug agroturystycznych

e Dostepnos¢ do wszystkich osobliwosci i obiektow stanowiacych dziedzictwo
kulturowe

¢ Wykorzystanie projektow miedzynarodowych np. trasy rowerowej R9 i projektu
Pomorskie szlaki Kajakowe

e Promocja wydarzen zwiazanych z woda - wedkowanie, kajakarstwo, grillowanie

e Stworzenie profesjonalnej przestrzeni spedzania czasu wolnego
dla rodzin z dzie¢mi

e Dystrybucja informacji poprzez rézne kanaly informacyjne

e Budowa i organizacja imprez cyklicznych i jednorazowych
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Spojrzenie eksperckie
i rekomendacje

Remigiusz Kitliriski — Petnomocnik Prezydenta Miasta Gdariska ds. Komunikacji Rowerowej. Ekspert

w zakresie aktywnej polityki mobilnej i tworca wortalu: rowerowarodzinka.pl.
Szansq rozwoju Gminy Suchy Dagb moze by¢ niewqtpliwie budowa petli
rowerowej, polqczonej z miedzynarodowq trasq rowerowq R9. Zwlaszcza taka,
ktora wykorzysta walory szlaku domow podcieniowych, ale tez bedzie jednoczesnie

eksponowata walory przyrodnicze gminy, prowadzqc przez pola, poldery i obszary

niezurbanizowane, tak aby przyblizy¢ walory przyrodnicze Zutaw Gdarski. Taki
produkt wymaga oczywiscie sporego zaangazowania finansowanego po stronie
Gminy, jej mieszkancow i biznesu. Niewqtpliwie jest to wyzwanie, ale na pewno w perspektywie czasu bedzie sig

optacac.

Grzegorz Lechman — Urbanista, architekt, Specjalista ds. rewitalizacji i kierownik referatu

Inwestycji w gminie Kolbudy

Gmina Suchy Dab, to miejscowosci z zachowanym ciekawym uktadem osadniczym z mndstwem
| interesujacych, zachowanych historycznych obiektéw. To dziedzictwo kulturowe Zutaw

Gdanskich, dobrze opisanych i zinwentaryzowanych na kartach historii. Rozwdj gminy w

znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od wykorzystania tego potencjatu i stworzenia rozpoznawalnej

w skali co najmniej wojewddztwa marki.

Rafal Szporko — Prezes DS Consulting, ekspert Banku Swiatowego, doradca biznesowy i
inwestycyjny, konsultant w zakresie rozwigzan partnerstw publiczno-publicznych i

publiczno-prywatnych

Zutawy Wislane i Gmina Suchy Dab kojarzy mi sie z Wenecja. Tyle tylko, ze Wenecja to

piekne miasto, natomiast Suchy Daqb to pickna przestrzen i krajobraz — to gmina na wodzie.
Moim zdaniem szansq na rozwdj jest wypracowanie odpowiedniej marki gminy i jej promocja.

Stawiatbym na wode, Wisle i z calq pewnoscig realizacje projektu kajakiem przez Pomorze.

Magdalena Lyszkiewicz — Dr Nauk Ekonomicznych, petnita funkcje Kierownika Katedry Finanséw
Publicznych w Wyzszej Szkole Bankowej, obecnie ekspert w zakresie strategii finansow i planowania.

Pracownik naukowy i Wice Prezes European Foresight Institute
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Biorgc pod uwage kondycje finansowq gminy, to na pierwszy rzut oka, nie napawa ona optymizmem.

Z jednej strony, na tle kraju i na tle wojewddztwa Pomorskiego mozna zaliczy¢ jq do gmin biedniejszych z drugiej
strony wskaznik dochodu liczony per capita wypada znacznie powyzej wskaznikow gwarantujgcych punkty

w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich, co na starcie zmniejsza szanse uzyskania odpowiedniej dotacji.
Dodatkowo bogate gminy Powiatu Gdanskiego zawyzajq statystyke pod wzgledem poziomu bezrobocia, przez co
znacznie malejq szanse na zdobycie Srodkow pozabudzetowych. Szczesliwie szansy nalezy upatrywac w ramach
dziatan RPO Wojewddztwa Pomorskiego, w ramach instrumentu RLKS i dotacjach rzqdowych. Szansq mogtoby byc

nawigzanie partnerstw publiczno-prywatnych.
Katarzyna Gorska — Wice wéjt Gminy Suchy Dab — mieszkaniec gminy

Dla mnie, Suchy Dab, to moje zycie. Tu pracuje i mieszkam i nie wyobrazam sobie innego
miejsca na ziemi. Z punktu widzenia zastepcy Wojta dostrzegam sporo wyzwan, przed ktérymi
stoi gmina. Niemniej jednak widze tez szanse na to, abysmy byli bardziej konkurencyjni.

Aby przyjezdzali do nas turysci i bysmy mogli by¢ postrzegani nie tylko jako gmina rolnicza,

ale rowniez gmina turystyczna z rozwinietq agroturystyka.

Podsumowanie i misja

Spojrzenie eksperckie

Przed Gming Suchy Dab z cala pewnoscia sa spore szanse na spoleczno-gospodarczy rozwdj.
Nieprawda tez jest, ze czasy swietnosci przepadaty na minione wieki. Paradoksalnie ta szansa pojawia si¢

teraz i moze bazowac na historyczno — wspodtczesnym potencjale.

Waznym jest tylko, aby jednoczesnie rozwoj i realizacja projektow nastepowata we wszystkich trzech

wskazanych obszarach: tj. standardzie zycia, jakosci zycia i marce.

Warto wiec realizowac misje, w ktorej cata gmina, tj. administracja, mieszkancy i biznes powinni:

Zapewnic¢ podstawowy standard zycia, pracowa¢ nad jego jakoscia i zacza¢
budowac wlasna tozsamos$¢, oparta na wypracowanej marce, ktéra wzmocni
wiezi pomiedzy mieszkancami i przyciagnie nowych inwestorow, turystow

i mieszkancow
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Dzieje sielll

Wierze, ze za pare lat Suchy Dab, bedzie gming przyjazng rodzinom z dzie¢mi i seniorom.
Wierze, ze te grupy o0sob, stanowiqcy spory zaséb metropolii Gdanskiej bedq stanowity wsparcie
dla rozwoju Suchego Debu. Wierze, ze w Suchym Debie rozwing sie produkty turystyki
weekendowej, turystyki rodzinnej i turystyki agrarnej.

Wierze, Ze Suchy Dagb bedzie gming rozpoznawalng, co najmniej
w skali wojewddztwa Pomorskiego

Droga ku przysziosci
Urzad Gminy Suchy Dab
Tomasz Drozdowski
Magdalena Lyszkiewicz
European Foresight Institute

/

W pracy wykorzystano zdjecia z zasobu Gminy Suchy Dab, w tym zdjecia z serwisu www.suchy-dab.pl
oraz zdjecia wykonane przez autora opracowania.

Zdjecie ze strony tytulowej z zasobéw Microsoft.com

dzien 1.10.2015 oraz z zasobow Gminy Suchy Dab. Tabele i wykresy stanowia element opracowania wtasnego
W pracy wykorzystano infografiki /kliparty/ ogélnodostepne na stronach internetowych w zasobach google/grafika.

~

Statystyka uzyta w opracowaniu zostata zaczerpnieta z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — stan na
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